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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŀǘŜǎ 
CŀƳƛƭȅ-Ϸфл ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  Ϸмл ŀ ƳƻƴǘƘ 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ-Ϸфл ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  Ϸмл ŀ ƳƻƴǘƘ 

tŀǘǊƻƴ-Ϸмнр ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  Ϸмп ŀ ƳƻƴǘƘ 

5ŀȅŎŀǊŜ-Ϸмлн ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  Ϸмм ŀ ƳƻƴǘƘ 

5ŀȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ tƭǳǎ-Ϸмфн ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  Ϸнл ŀ ƳƻƴǘƘ 

{ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ -Ϸмн ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
όLƴŎƻƳŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅύ 

ϝ!ŘŘ tƭǳǎ ¢ǿƻ -Ϸмн ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ  Ϸм ŀ ƳƻƴǘƘ 

aǳǎŜǳƳ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ ς /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ /ƭŜŀƴƛƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ς мл ŀΦƳΦ ς р ǇΦƳΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ς мл ŀΦƳΦ ς р ǇΦƳΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς мл ŀΦƳΦ ς у ǇΦƳΦ 
CǊƛŘŀȅ ς мл ŀΦƳΦ ς р ǇΦƳΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ς мл ŀΦƳΦ ς р ǇΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅ ς м ǇΦƳΦ ς р ǇΦƳΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
aŜƳōŜǊǎ ς Cw99 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ς Cw99 

/ƘƛƭŘǊŜƴ όмн ƳƻƴǘƘǎ ς мн ȅǊǎύ ς ϷтΦлл 

!Řǳƭǘǎ όмо ǘƻ рфύ ς ϷсΦлл  

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ς όслҌύ ϷрΦлл  

1ÕÁÒÔÅÒ σȟ  ςπρφ 

Fall Into 
Fun at 

KACM! 
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bƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 
5Ŝǎƪ 
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¢ǊŀŎƛ ²ƛƴǎŎƻǘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²ƘŜǿΗ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǎǳƳƳŜǊ ƎƻΚ ¢ƛƳŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘƻŜǎ ƅȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ 
ǇŀŎƪŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ōŜŎŀƳŜ ǇƛǊŀǘŜǎ ƻƴ ǎƘƛǇǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊŜǘǊǳŎƪǎΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎΣ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
wƻŀŘǿŀȅ IŜǊƻŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΥ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗ  

!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aǳǎŜǳƳǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Y!/a ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ōƛǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΚ 
{ƛƴŎŜ ур҈ ƻŦ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭƛŦŜΣ ƛǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘΦ  

!ǘ Y!/aΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ с-мл ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǎƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ƛǘϥǎ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ t[!¸ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
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LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘΥ ƧŜƴƴƛŦŜǊϪƪŜŀǊƴŜȅŎƘƛƭŘǊŜƴǎƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ aŎ/ƭȅƳƻƴǘ CŀƳƛƭȅ 

Y9!wb9¸ !w9! /IL[5w9bΩ{ a¦{9¦a  σ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ                         
¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ Ŧǳƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΚ             
!ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
Ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ                                    

wȅŀƴ YƻƘǘȊ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΚ                                                     
ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ 
ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅΗ IŀǾƛƴƎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ hǳǊ ƪƛŘǎ ŀǧŜƴŘ ŘŀƴŎŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎΗ ²Ŝ 
ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƻǘ 
ƻǊ ŎƻƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦέ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ                                                
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻũŜǊǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǿŜǎƻƳŜΦ hǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƘŜŦ 
ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 
ōƭŀǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŎƭŜŀƴΗέ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΚ                                      
άhǳǊ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ όŎǊƻǇǎύΣ ǎŎƛŜƴŎŜ όǿŜŀǘƘŜǊύΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΗέ 

!ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ Wƻƴ aŎ/ƭȅƳƻƴǘ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ /ƘƭƻŜΣ aƛŀΣ ϧ 5ŀƛǎȅ 

IƻƭŘǊŜƎŜΣ b9  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

άLǘΩǎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ƛƴ YŜŀǊƴŜȅΗέ 
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9ȄƘƛōƛǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
!Ǌǘǎ ŜȄƘƛōƛǘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǇŀƛƴǘΣ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǿŀƭƭ 
ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǳǇ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ  ǿŜΩǾŜ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǳǇǇŜǘ ǿƛƴŘƻǿΦ 
hǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƴŜǿ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ 
ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ƳǳǊŀƭǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜȄƘƛōƛǘǎΗ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
§ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
§ {ŎƛŜƴŎŜ 
§ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
/ƻƴƴƛŜ [ŀǊǎŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YǊƛǎǘŜƴ {ŜŘƭŀŎŜƪΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŜƭƛǎǎŀ {Ŏƻǧ-tŀƴŘƻǊŦΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Yŀȅƭŀ IŜǊǊƛŎƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
!ƴƎƛŜ YǊŀǘƻŎƘǾƛƭ-{ǘŀǾŀΣ !ǘ [ŀǊƎŜ 
/ŀǊƻƭ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

      
5ŀǾƛŘ [ŀƴƻ Wŀȅƭȅƴƴ DǊŀƘŀƳ 
Cƛƭƛ {ŀƴŎƘŜȊ               wŀŎƘŜƭ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ 
aŀƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴ        [ƛƴŘǎŀȅ [ŀǊǎƻƴ               
/ƘŜƭǎŜŀ CŜǳǎƴŜǊ       YŀǊƛ bƛŎƪƳŀƴ 
     WƻŘƛ 9ŎƪƘƻǳǘ 
   

aǳǎŜǳƳ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ǊŀŎƛ ²ƛƴǎŎƻǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŎƪ 

wŜōŜŎŎŀ ½ƛƳōŜƭƳŀƴ 

 

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 
IŀƛƭŜȅΣ [ŀǳǊŀΣ YŀǝŜΣ !ƴƴŀΣ aŀŘŘƛŜ {ΦΣ 
/ŀƛǘƭȅƴΣ aŜŀƎŀƴΣ .ƭŀƪŜΣ !ƳŜƭƛŀΣ 
aŜƭŀƴƛŜΣ aŀŘŘƛŜ DΦΣ YŀǊƭȅΣ tŀǳƭ 

 
 

§ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ±ƛǘŀƳƛƴ 
/ ǘƘŀƴ ƻǊŀƴƎŜǎΦ 

§ ! ōŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл 
ōǳƎǎ ƛƴ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΦ 

§ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƭǳŜ ǿƘŀƭŜ Ŏŀƴ 
ǿŜƛƎƘ ǳǇ ǘƻ нΣллл ǇƻǳƴŘǎΦ 

§ Lƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ ƭŜŀǾŜǎ ǎǘƻǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊǎΦ 

§ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻƴΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƭŜŀŦ ƳŜŀƴǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊΦ  

Y9!wb9¸ !w9! /IL[5w9bΩ{ a¦{9¦a  τ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 9ȄƘƛōƛǘ 

¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǘΗ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
5ŀǿƴ wƻǘŀǊȅΣ ¦bY wƻǘŀǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YI{ 
²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ¢ǊŜǾƻǊ .ǊƻǿƴΦ   



 

       ƪŜŀǊƴŜȅŎƘƛƭŘǊŜƴǎƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ  ƭ   олу-сфу-ннну ƭ  ¢ƘŜ !ƭƛŀ !ǊǊŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ рунт пǘƘ !ǾŜ YŜŀǊƴŜȅΣ bŜōǊŀǎƪŀ суупр  

нлмс aǳǎŜǳƳ 5ƻƴƻǊǎ ǘƻ 5ŀǘŜ 
Y9!wb9¸ !w9! /IL[5w9bΩ{ a¦{9¦a  υ 

 

Ϸмфф ϧ .Ŝƭƻǿ 
!ƴŘǊŜǿ ϧ ¢ǊŀŎƛ ²ƛƴǎŎƻǘ 
{ƘŀƴŜ ϧ wŀƧŜŀƴ ±ŀƴŎŜ 
DŜƻǊƎŜ ϧ wƻȄŀƴƴŜ .ŀǎŎƻƳ 
[ŀƴŘƻƴ ϧ bŀǘŀƭƛŜ Iŀƴƴŀ 
tŜǘŜǊ ϧ WŀƴŜ YƻǘǎƛƻǇǳƭƻǎ 
.ǳũŀƭƻ Iƛƭƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
5ŀƴ ϧ WŀŎƪƛŜ YŜȅǎŜǊ  
.ŜŀǊ CǊŀƳŜ ϧ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ǳǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŎΦ 
YŜŀǊƴŜȅ /ǊŜǘŜ ϧ .ƭƻŎƪ 
/ŜƴǘǊŀƭ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  
{ŀŦŜƭƛƎƘǘ !ǳǘƻ Dƭŀǎǎ 
YŜŀǊƴŜȅ !Ǝ ϧ !ǳǘƻ wŜǇŀƛǊΣ LƴŎΦ 
tǊƻ-¢ƛƴǘ 
.ƻǎǎŜƭƳŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 
/ŀƳŜƭƻǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴŎΦ 
¢ƛǘŀƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 
[ŀƴŘƳŀǊƪ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
DŀǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ !ƎŜƴŎȅ LƴŎΦ 
/ƻƴǊŀŘΩǎ !ǳǘƻ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ 
aƛŎƘŀŜƭ ϧ {ŜǊŀƘ YŜƛǘŜǊ 
aŀǊȅ ϧ 5ŀƭŜ 5ǳŜƭŀƴŘ 
WŀŎƪ ϧ {ŀƴŘǊŀ wƻōōƛƴǎ 
Y ϧ /ŀǊƻƭ .ƛǊǘ 
WŜǊǊȅ ϧ 5ƻƴƴŀ DǊƻǎǎŀǊǘ 
[ŀǊǊȅ ϧ /ŀǊƻƭ tƻƭŀƴŘ 
{Ŏƻǧ ϧ .ǊƛŘƎŜǘ CƛǘȊƪŜ 
DŀǊǊŜǧ ϧ aƻƴƛǉǳŜ tƻƘƭƳŀƴ 
{ǘŜǾŜ .ȅŜǊǎ 
WŜǎǎŜ ϧ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ±ŀƭŜƴǝ 
²ƛƭƭƛŜ aƻƘƭƳŀƴ ϧ YƛƳōŜǊƭȅ [ŀƴŘ 

ϷрΣллл ŀƴŘ ¦Ǉ 
aƻƴǎŀƴǘƻ CǳƴŘ 
YŜŀǊƴŜȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ 
¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
¢ŀƳƛ aƻƻǊŜκaƻƻǊŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ϷмΣллл - ϷпΣффф 
5ƻǳƎ {ƛƳƳƻƴǎ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ YŜŀǊƴŜȅ !ǊŜŀ 
IƛƎƘǿŀȅ /ǊŜŜǇŜǊǎ /ŀǊ /ƭǳō 
YŜŀǊƴŜȅ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
.ŀŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀǧŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

Ϸрлл - Ϸффф 
.Ǌƛŀƴ IƛƭƪŜƳŀƴƴ 
.ŀǊƛǎǘŀΩǎ 5ŀƛƭȅ DǊƛƴŘ 
WŜǎǎŜ ϧ aŜƭƛǎǎŀ tŀƴŘƻǊŦ 
YŜŀǊƴŜȅ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
5ƻǿƘȅ ¢ƻǿƛƴƎ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ 
/IL DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 
!!! bŜōǊŀǎƪŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
{ŎƘǊƻŎƪ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ ϧ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 

Ϸнлл -Ϸпфф  
bŜǿ ²Ŝǎǘ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ 
{ǳǊƎŜǊȅΣ t/ 
D¢ CƛǊŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƻǊƪȅ /ǊŜŀǝƻƴǎ 
hǇǝŎŀƭ DŀƭƭŜǊȅ 
²ŀǊŘ [ŀōƻǊŀǝŜǎ LƴŎΦ 
aƻŘŜǊƴ ²ƻƻŘƳŜƴ CǊŀǘŜǊƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
.5 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦκYŜŀǊƴŜȅ 
9ŀǘƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
IŜŀǊǘƭŀƴŘ .ŀƴƪ 
.ƭŀŎƪ Iƛƭƭǎ 9ƴŜǊƎȅ 
aŜǊǊȅƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
{ŀŦŜ YƛŘǎ tƭŀǧŜ ±ŀƭƭŜȅ 
bƻƭŀƴ ϧ 9Ǌƛƴ aŀȅ 
WƻǊŘŀƴ /ƻŎƘǊŀƴ 55{Σ t/ 
bŜǿŎƻƳō 5ƛŜǎŜƭ [[/ 
!ƴŘŜǊǎŜƴ ²ǊŜŎƪƛƴƎ /ƻΦ 
.Ǌƻǿƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ  
DǊŀƘŀƳ ¢ƛǊŜ /ƻΦ 
²Ŝǎǘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƘŜ 5Ŝƴǘ tƻǇǇŜǊ 
5ƻōȅǘƻǿƴ Yƛǿŀƴƛǎ 
tƭŀǧŜ ±ŀƭƭŜȅ !ǳǘƻ aŀǊǘ 
CŀƳƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ tΦ/Φ 



 

       ƪŜŀǊƴŜȅŎƘƛƭŘǊŜƴǎƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ  ƭ   олу-сфу-ннну ƭ  ¢ƘŜ !ƭƛŀ !ǊǊŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ рунт пǘƘ !ǾŜ YŜŀǊƴŜȅΣ bŜōǊŀǎƪŀ суупр  

Y9!wb9¸ !w9! /IL[5w9bΩ{ a¦{9¦a  φ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŎƪ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Y!/a ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ aŜƭƛǎǎŀ ϧ 5ƻǳƎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōǊƻǿǎŜŘ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘŀƪŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  
aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ 5ƻǳƎΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ άtǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ  
²Ŝ ƭƻǾŜ aŜƭƛǎǎŀ ŀƴŘ 5ƻǳƎΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀȅΦ 

wŜŀŎƘ ŦƻǊ Cǳƴ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ DƛƊ {ƘƻǇ 

wŜōŜŎŎŀ ½ƛƳōŜƭƳŀƴ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

aŜŜǘ ƻǳǊ !ǿŜǎƻƳŜ {ǘŀũΗ  

 YŀǊȅƭ {ƛŜƳŜǊƛƴƎ              .ƭŀƪŜ {ƳƛǘƘ                      aŀŘŘƛŜ DƻƻŘ 

IŀƛƭŜȅ {ŎƘǊƻŜǊ                   [ŀǳǊŀ [ǳƎƻ                     /ŀƛǘƭȅƴ {ŎƘƳƛŘǘ      !ƴƴŀ {ǉǳƛǊŜǎ                YŀǝŜ wǳǿŜ                     aŜŀƎŀƴ {ŎƘǊƻŜǊ 

 !ƳŜƭƛŀ 5ŀǾƛǎ           aŜƭŀƴƛŜ 9ǎǘǊŀŘŀ            aŀŘŘƛŜ {ǉǳƛŜǊǎ 

hŎǘƻōŜǊ  
DƛƊ {ƘƻǇ {ǇŜŎƛŀƭ 



 

       ƪŜŀǊƴŜȅŎƘƛƭŘǊŜƴǎƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ  ƭ   олу-сфу-ннну ƭ  ¢ƘŜ !ƭƛŀ !ǊǊŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ рунт пǘƘ !ǾŜ YŜŀǊƴŜȅΣ bŜōǊŀǎƪŀ суупр  

Y9!wb9¸ !w9! /IL[5w9bΩ{ a¦{9¦a  χ 

tƻǎƛǝǾŜ tƭŀȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¦bY 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ¦bYΣ ǘƘŜ .ǳũŜǘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƊΚ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŜǎǎŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ƻƭŘŜǊΦ  
 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ-ŦǊŜŜ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘŀƪŜ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿΣ Ǉƭŀȅ ŎƘŀǊŀŘŜǎΣ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀƳŜ ƻŦ IǳǎƪŜǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΗ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ-ŎƘƛƭŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ   
 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜŎƪ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

§ aŀƪŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ Ǉƭŀȅ-ŘƻǳƎƘ 

§ tŀǇŜǊ ǎŀŎƪ ǇǳǇǇŜǘǎ 

§ ¢ŀōƭŜǘƻǇ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ 

§ IƛŘŜ ŀƴŘ {ŜŜƪ 

§ Iƻǘ tƻǘŀǘƻ DŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ Ǉƻǘŀǘƻ ƻǊ ōŜŀƴ ōŀƎ 

§ ²ǊƛǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ  

§ tƭŀȅ tƛŎǝƻƴŀǊȅ 

§ aŀƪŜ ŀ ŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳŎƘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƭƻǿǎ 

§ CŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ 

 
            .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
            .ƻȄ 

{ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9Ƴŀƛƭ ƧŜƴƴƛŦŜǊϪƪŜŀǊƴŜȅŎƘƛƭŘǊŜƴǎƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ ŀƴŘ άǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳΗέ  
LŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōǳǎȅ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΗ {ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƭŀǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŧǳƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ нлмтΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ псм ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜƭǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ wƻŀŘǿŀȅ IŜǊƻŜǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ .ŀŎƪ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ 
bƛƎƘǘΣ .5 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ bƛƎƘǘΦ ²ƘŜǿΗ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜǊŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ .hhΗ-ǎŜǳƳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ !b5 .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΗ   

tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

Y9!wb9¸ !w9! /IL[5w9bΩ{ a¦{9¦a  ψ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦bY .ƭǳŜ ϧ DƻƭŘΣ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦bY IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜΣ ƘŜƭǇŜŘ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǊΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎ bŜōǊŀǎƪŀ ¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ ǇŀƎŜŀƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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